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ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT Analysis) 
คณะวิทยาการจัดการ ปีงบประมาณ 2566 

 
จุดแข็ง 
 1. คณะวิทยาการจัดการ มีหลักสูตรด้านบริหารจัดการ ที่บูรณาการศาสตร์ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 2.คณะวิทยาการจัดการ มีเครือข่ายความร่วมมือด้านบริหารธุรกิจ 5 สถาบัน 
 3. บุคลากรของคณะฯ มีศักยภาพ สามารถร่วมกันพัฒนาและผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
 4. บุคลากรมีความมุ่งม่ันพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพ 
 
จุดอ่อน 
 1. เพ่ิมความสามารถในการหาแหล่งทุนวิจัย  
 2. เพ่ิมความสามารถในการหารายได้จากหน่วยงานภายนอก 
 3. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เต็มประสิทธิภาพ 
 4. เพ่ิมความสามารถในการท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยฯ ในต่างประเทศ 
  
โอกาส 
 1. มีแหล่งทุนสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 
 2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 3. เป็นมหาวิทยาลัยฯ ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษนราธิวาส 
  
อุปสรรค 
 1. ฐานะทางการเงินมีผลกระทบต่อการเข้าศึกษาต่อของคนในพื้นท่ี 
 2. คู่แข่งใช้กลยุทธ์การตลาดเชิงรุกในการดึงกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
ศึกษา วิจัย วิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  วิทยาศาสตร์สุขภาพและสังคมศาสตร์ น าองค์

ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาคน  ชุมชน  สังคม ประเทศชาติ ภายใต้พหุวัฒนธรรม 
ให้แข่งขันได้ในระดับสากล 

 
วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เข้าถึงชุมชนและชุมชนเข้าถึง 
 

วิสัยทัศน์คณะวิทยาการจัดการ 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน 
 
ปรัชญาคณะวิทยาการจัดการ 
  บริหารก้าวไกล ใส่ใจคุณธรรม เลิศล้ าวิชาชีพ 
 
เอกลักษณ์คณะวิทยาการจัดการ 

บริหารจัดการอย่างมืออาชีพ   
 
อัตลักษณ์   

รู้คิด จิตสาธารณะ มีทักษะวิชาชีพ    
 
บัณฑิตที่พึงประสงค์   

1. มีคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต คิดอย่างมีเหตุผล คิดอย่างรอบคอบ 
2. มีจิตส านึกเพ่ือส่วนรวม การตระหนักรู้ ค านึงถึงส่วนรวมร่วมกัน 
3. ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อทักษะวิชาชีพ ทักษะเฉพาะด้าน ทักษะการท างาน โดยการน า  
    องคค์วามรู้ และแนวคิดทางวิชาชีพไปปฏิบัติ ให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
4. มีทักษะทางการจัดการและการเป็นผู้ประกอบการ  
5. มีทักษะทางปัญญา ความฉลาดรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค่านิยมองค์กร  : FMS  

 คณะวิทยาการจัดการ ได้ก าหนดค่านิยมองค์กร เพ่ือให้บุคลากรของคณะมีค่านิยมในการ
ด าเนินงานร่วมกัน ดังนี้ 

Fulfill (F) มีส่วนช่วยในการเติมเต็มองค์ความรู้ศาสตร์ด้านวิชาการ การวิจัย 
บริการวิชาการ เพื่อการบรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 

Modern (M) สั่งสมองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญด้วย
การศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองอบ่างต่อเนื่อง มีความทันสมัย 
และก้าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

Success (S) มีเป้าหมายและทิศทางการขับเคลื่อนคณะร่วมกัน เพื่อความส าเร็จ 
และการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตทุกระดับที่มีคุณภาพ 
 2. ผลิตผลงานทางวิชาการ งานสร้างสรรค์และงานวิจัย 
 3. บริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาศักยภาพทุกภาคส่วน 
 4. ท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

 5. การบริหารและการจัดการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการ วิชาชีพที่มีมาตรฐาน ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
                               และสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรชั้นน าโดยเน้นประสิทธิภาพและความ 
                                           ยั่งยืน 
 

 

 

 

 

 



ตารางแสดงรายละเอียด ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ 
       

1.1 มีหลักสูตรที่
ทันสมัยและ
ส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยี/
นวัตกรรม
ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

1. บริหารจัดการ
หลักสตูร การเรียนการ
สอน ท่ีมีความ
หลากหลาย ทาง
เทคโนโลยี/นวตักรรม  

1.1.1 จ านวนรายวิชาที่มีการเตรียมความพร้อม
ให้กับผู้เรยีนสู่การเป็นผู้ประกอบการ/ตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ  

- โครงการสหกจิศึกษาและฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตร 
- โครงการสอนปรับพื้นฐานนักศึกษาใหม่ 
- โครงการเชิญวิทยากรภายนอกในรายวิชา  
- โครงการสมัมนาวิชาชีพ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และงานวิจัย 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนารายวิชาสู่
การเป็นผูป้ระกอบการ หรือตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ  

 1.1.3 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) 
5 หลักสูตร 

1.2 นักศึกษา/
บัณฑิตคณุภาพ
ทางด้านวิชาชีพ
และนวัตกรรม มี
มาตรฐานในระดับ
สากล 
 

2. ส่งเสรมิและพัฒนา
นักศึกษาให้มีทักษะ
วิชาชีพและนวัตกรรม 
ทักษะการเรยีนรู้ที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 

1.2.1 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/บณัฑิตไดร้ับใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

- โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และงานวิจัย 

1.2.2 จ านวนรางวัลที่นักศึกษา/บณัฑิตไดร้ับ ใน
ด้านผู้ประกอบการใหม ่(Startup Award) หรือ
นวัตกรรม  
1.2.3 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่าน
มาตรฐานวิชาชีพในการสอบ ครั้งแรก  

- โครงการทดสอบสมรรถนะรายชัน้ปี  
- โครงการพัฒนาทักษะภาษาของนักศึกษา 
(L.L.C) 
 

 

1.2.4 ร้อยละของจ านวนนักศึกษา ที่สอบผ่าน
มาตรฐานภาษาอังกฤษ ก่อนส าเรจ็การศึกษาไม่
ต่ ากว่า (CEFR:B1)  

 1.2.5 ร้อยละของนักศึกษา/บัณฑติ ที่เป็น
ผู้ประกอบการที่เกิดจากกระบวนการพัฒนาและ
การเสริมสร้างนวัตกรรม  

  

 

 



               ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ 

       
 3. ส่งเสรมิและสนับสนุน

การมีงานท าของบัณฑิต 
1.2.6 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีงานท า/ประกอบ
อาชีพอิสระ/ศึกษาต่อ ภายใน 1 ปี  

- โครงการส ารวจการมีงานท าของนักศึกษา 
 

รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษา 
 

  1.2.7 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ตาม
บัณฑิตที่พึงประสงค์ ในระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลีย่ 
3.51 ขึ้นไป) 

  

 4. สนับสนุน/จดัหา
งบประมาณจากแหล่งทุน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรม 
เพื่อพัฒนานักศึกษา/
บัณฑิต 

1.2.8 ร้อยละของงบประมาณที่ไดร้ับการ
สนับสนุนจากบคุคลหรือหน่วยงานภายนอก 
เพื่อการสร้างผู้ประกอบการใน  

  

1.2.9ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรม เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ  
1.2.10 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 85 

3. สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทาง
การศึกษาระหว่าง
หน่วยงานภายใน
และภายนอก เพื่อ
การพัฒนา
การศึกษา 

5. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษากับ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนธุรกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม 

1.3.1 จ านวนหน่วยงานภายในและภายนอกที่
ร่วมเป็นเครือข่ายเพื่อการพัฒนาการศึกษากับ
มหาวิทยาลยั  

- โครงการสร้างเครือข่ายและส่งเสริมความ
ร่วมมือกับหน่วยงานตา่งประเทศ 
- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใน
ต่างประเทศ 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และงานวิจัย 

4. มีโครงสร้าง
พื้นฐานด้านการ
เรียนการสอนแบบ
ครบวงจร  

6. พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อการเรยีน
การสอน อินเตอร์เน็ต
ความเร็วสูง 

-  -  - 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 



เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้ก ากับ/ผู้รับผิดชอบ 
       

5 การสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
และการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 
จิตสาธารณะ และ
การด ารงชีวิต
ภายใต้สังคมพหุ
วัฒนธรรมได้อย่าง
มีความสุข 

7. สนับสนุนการเรียน
การสอนเชื่อมโยงการสบื
สานศิลปวัฒนธรรม 
คุณธรรม จรยิธรรม จิต
สาธารณะแก่นักศึกษา 

1.5.1 ร้อยละของนักศึกษา ที่เข้ารว่มกิจกรรม/
โครงการ อนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรม สังคม
พหุวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยหรอืหน่วยงาน
ภายนอก อย่างน้อย 4 โครงการ 

- โครงการอบรมภาวะผู้น านักศึกษา 
- โครงการพิกุลเกมส์ ครั้งท่ี 17 
- โครงการอินทนิล Freshy 
- โครงการอินทนิล Bye’nior 
- โครงการคืนสูเ่หย้าลูกอินทนิล 
- โครงการพัฒนาผลการเรียนของนักศึกษา 
- โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาคณะวิทยาการ
จัดการ 
- โครงการวันเด็กแห่งชาติ 
- โครงการมนุษย์ วจก. 

รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษา 

1.5.2 ร้อยละบัณฑิตมีคณุธรรมจรยิธรรม 
สามารถด ารงชีวิตภายใตส้ังคมพหวุัฒนธรรม บน
พื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้อย่างมี
ความสุข 

  1.5.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ  ร้อยละ 80 

- โครงการอินทนิลอาสาพัฒนาชุมชน 
- โครงการตามรอยศลิปวัฒนธรรม 
- โครงการอาซูรอ 
- โครงการอินทนิล Best Practice 
- โครงการแนะแนวการศึกษา 
- โครงการอนุรักษ์ส่งเสรมิสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 
- โครงการบูรณาการสืบสานศลิปะภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 
- โครงการพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
- โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลยันราธิวาส
ราชนครินทร ์
- โครงการหนึ่งหยดทีล่้ าค่า 
- โครงการหารายได้ระหว่างเรียน 
- โครงการพัฒนาส่งเสรมิอัตลักษณ์นักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
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2.1  มีผลงาน
วิชาการ งานวิจัย
และนวัตกรรมที่
ได้รับการเผยแพร่
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. ส่งเสรมิสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรม
ให้ได้รับการตีพิมพ์และ
เผยแพร่ ยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ       

2.1.1 จ านวนบทความวิจัยหรือบทความทาง
วิชาการ หรือบทความปริทัศน์ (Review 
article) จากการตีพมิพ์ในฐานข้อมูล TCI 1  

- โครงการพัฒนาและส่งเสริมการวิจัย  
- โครงการจัดท าวารสารคณะวิทยาการจัดการ 
 

รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และงานวิจัย 
- 

2.1.2  จ านวนบทความวิจัยหรือบทความทาง
วิชาการ หรือบทความปริทัศน์ (Review 
article)จากการประชุมวิชาการทีต่ีพิมพ์และจดั
อยู่ในฐานข้อมูล Scopus หรือ ISI หรือ
ฐานข้อมูลนานาชาติอื่นๆ 
2.1.3 จ านวนเรื่องการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ หรือโครงการวิจัยร่วมกับนักวิจัย/
องค์กรต่างประเทศ  

 2.1.4 ร้อยละของอาจารยต์ีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
TCI 1 หรือ Scopus หรือ ISI หรอืฐานข้อมูล
นานาชาติอื่นๆ  

  2.1.5 จ านวนการยื่นข้อเสนอ Submitted 
proposal เพื่อขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก   

2.2 มีงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์
และสร้าง
มูลค่าเพิม่ในระดับ
ชุมชน สังคมและ
อุตสาหกรรม 

2. ส่งเสรมิการผลติผล
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้หรือตอบ
โจทย์ความต้องการเพื่อ
น าไปสู่การแก้ปัญหา
ของชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรม 

2.2.1 จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ ในระดับชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรม  
2.2.2 จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าเพิม่  ให้กับชุมชน สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรม  
2.2.3 จ านวนบุคลากรที่แลกเปลี่ยนเรียนรูสู้่
ชุมชน ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  

 2.2.4 จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีไ่ด้รับ
การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ออกสื่อต่างๆ  
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  2.2.5 จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก

ที่สนบัสนุน การสร้างผู้ประกอบการใหม
(Startup) หรือผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) 

  

2.2.6 จ านวนเครือข่ายผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยี และนวตักรรม 

2.3 งานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่ได้รับ
การคุ้มครองทาง
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

3. ส่งเสรมิการสร้าง
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ให้ไดร้ับการ
คุ้มครองทางทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

2.3.1 จ านวนผลงานท่ีขอยื่นจดอนุสิทธิบัตรและ
สิทธิบัตร 

- - 
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3.1 เป็นศูนย์กลาง
ในการบริการ
วิชาการและ
วิชาชีพ ที่มุ่งเน้น
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดย
บูรณาการด้าน
วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี/
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ/
สังคมศาสตร์ เพื่อ
ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน
และสังคม ในสาม
จังหวัดชายแดนใต ้

1. พัฒนาศักยภาพศูนย์
เฉพาะทางให้บริการ
วิชาการและวิชาชีพและ
นวัตกรรม โดยบรูณา
การด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี/วิทยาศาสตร์
สุขภาพ/สังคมศาสตร์ ที่
ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและสังคม 
ภายใต้สังคมพหุ
วัฒนธรรม       
  
  

3.1.1 ร้อยละผูร้ับบริการวิชาการและวิชาชีพท่ี
พึงพอใจในระดับดีขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป)  

- โครงการแคมป์นักธรุกิจรุ่นใหม ่       
- โครงการบริการวิชาการ อ่าวมะนาวโมเดล 
- โครงการหน่วยงานบริการวิชาการ คณะ
วิทยาการจัดการ 
- ศูนย์บ่มเพาะธุรกจิและการค้าชายแดน 
  
  
  
  
  
  

รองคณบดฝี่ายวิชาการ
และงานวิจัย/รองคณบดี
ฝ่ายนโยบายและแผน 3.1.2 จ านวนศูนย์เฉพาะทางเพื่อให้บริการ

วิชาการและวิชาชีพท่ีเพิ่มขึ้น (เดิม13ศูนย์)  
3.1.3 จ านวนครั้งของผู้รับบริการวิชาการและ
วิชาชีพจากศูนย์เฉพาะทาง ศูนย์เก่าและศูนย์
ใหม่  
3.1.4 จ านวนหน่วยงานท่ีเข้ารับบริการวิชาการ
และวิชาชีพ  
3.1.5 จ านวนผู้เข้ารับบริการวิชาการและวิชาชีพ  
3.1.6 จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ 

3.2 เป็น
มหาวิทยาลยัหลัก
ในการบริการและ
วิชาการ ด้าน
การศึกษาเพื่อ
ความมั่นคงเพื่อ
แก้ไขปัญหาและ
พัฒนาจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

2. ส่งเสรมิการบริการ
วิชาการ ด้านการศึกษา
เพื่อความมั่นคง พัฒนา
ศักยภาพเยาวชนจังหวัด
ชายแดนใต้สู่การเรยีนรู้
สังคมพหุวัฒนธรรม เพื่อ
แก้ไขปัญหาและพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต ้
  

3.2.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการและวชิาชีพ - - 
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4.1 มีระบบบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง    
โดยยดึ 
หลักธรรมาภิบาล 
  

1. พัฒนา โครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยี 
ดิจิทัล สารสนเทศ งาน
ข้อมูลเพื่อการบริหาร
จัดการ เพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

4.1.1 จ านวนระบบงานใช้ระบบสารสนเทศ    - - 

2. บริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล และ
อนุรักษ์สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2 จ านวนตัวช้ีวัดด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ที่มีผลการประเมินในระดับ 5 ตาม
เกณฑ์ CUPT QA  

- โครงการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณบดี 
- โครงการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูรและระดบัคณะ 
 

หัวหน้าส านักงานคณบด ี
รองคณบดฝี่ายนโยบาย
และแผน 
- 

3. สร้างระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลยัสี
เขียว ด้วยนโยบาย 5G 
(Green campus 
initiative) เพื่ออนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม  

- - - 

4. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร สร้างสรรค์องค์
ความรู้ใหม่ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนความก้าวหน้า
ในสายงาน สร้างขวัญ
ก าลังใจ 

4.1.3 จ านวนองค์ความรู้ที่น ามา ใช้ในการ
พัฒนาด้านการบรหิารจดัการ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- โครงการสานสัมพันธ์บริหารธรุกจิ 
- โครงการตดิตามตรวจสอบการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
- โครงการทบทวนแผนฯและถ่ายทอดแผนกล
ยุทธ์สู่แผนปฏิบัติราชการ 
- โครงการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

รองคณบดฝี่ายนโยบาย
และแผน/หัวหน้า
ส านักงานคณบด ี
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 5. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสร้างสรรค์องค์
ความรู้ใหม่ในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนความก้าวหน้า
ในสายงาน สร้างขวัญ 
ก าลังใจ 

4.1.4 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ  

-  

 6. พัฒนาระบบ
โครงสร้างเพื่อการ
บริหารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.1.5 จ านวนของบุคลากรสายสนบัสนุนที่มี
ต าแหน่งระดับช านาญการ 

-  

  4.1.6 ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่มี
ความรู้พื้นฐานทางด้านภาษาอังกฤษ PNU Test 
ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความรู้พื้นฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ  

- โครงการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ 
 
 

หัวหน้าส านักงานคณบด ี
 

  4.1.7 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี
ความรู้พื้นฐานทางด้านภาษาอังกฤษ PNU Test 
ที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความรู้พื้นฐาน ด้าน
ภาษาอังกฤษ  

  

   4.1.8 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ไดร้ับ
การพัฒนาความรู้และทักษะตามวชิาชีพ  

- โครงการการจดัการความรู ้ 
- โครงการศูนย์บม่เพาะธรุกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 
 

หัวหน้าส านักงานคณบด ี

  4.1.9 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่ไป
ถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรูเ้พื่อพัฒนาสินค้า
และบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 
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  4.1.10 ร้อยละของบุคลากร สายสนับสนุนท่ี
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะตามวิชาชีพ 

  

4.1.11 ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 
4.1.12 ร้อยละของคะแนนความพงึพอใจของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีขึ้นไป 



                                                              ตารางปฏิบัติโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางด้านวิชาชีพและนวัตกรรม 

ล าดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 1  รวม  34   โครงการ ดงันี ้         

1 โครงพัฒนาทักษะภาษาของนักศกึษา 

L.L.C  

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.เจ๊ะอลียา๊ส 

โตะตาหยง 
  

2 โครงการสร้างเครอืขา่ยและสง่เสริม

ความร่วมมอืกับหนว่ยงานตา่งประเทศ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ดร.ชนาธิป 

หวังวรวงศ์ 

  

3 โครงการสหกจิศึกษาและฝึก

ประสบการณ์วิชาชพี 

สังคมศาสตร์ 

                        

นายธนนต ์  

พึ่งเศรษฐ์ดี 

  

4 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ดร.ชนาธิป 

หวังวรวงศ์ 

  

5 โครงการสอนปรับพื้นฐานนักศกึษา

ใหม ่

สังคมศาสตร์ 

                        

น.ส.น้้าทิพย ์ 

ช้านิอารัญ 

  

6 โครงการเชญิวิทยากรภายนอกใน

รายวชิา 

สังคมศาสตร์                         น.ส.วิภาดา  

ทองป่ิน 

  

7 โครงการพัฒนาศักยภาพของนักศกึษา สังคมศาสตร์ 

                        

อ.เกศแก้ว  

ประดิษฐ์ 

  



                 

8 

 

โครงการสัมมนาทางวชิาชีพ สังคมศาสตร์                         อ.ดร.ชนาธิป 

หวังวรวงศ์ 

  

9 โครงการทดสอบสมรรถนะรายชัน้ปี สังคมศาสตร์ 

                        

น.ส.น้้าทิพย ์ 

ช้านิอารัญ 
  

10 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใน

ตา่งประเทศ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ดร.ชนาธิป 

หวังวรวงศ์ 
  

11 โครงการจัดท้าวารสารคณะวิทยาการ

จัดการ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ดร.ชนาธปิ 

หวังวรวงศ์ 
  

12 โครงการอบรมภาวะผู้น้านกัศกึษา สังคมศาสตร์ 

                        

พรีณัฐ  

ภัทรวรรธนก์ุล 
  

13 โครงการพกิุลเกมส์ ครัง้ท่ี 17 สังคมศาสตร์ 

                        

พรีณัฐ  

ภัทรวรรธนก์ุล   

14 โครงการพัฒนาผลการเรียนของ

นักศกึษา 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ศรัณ  

เนื้อนอ้ย 
  

15 โครงการปฐมนิเทศนักศกึษาคณะ

วทิยาการจัดการ 

สังคมศาสตร์                         อ.ศรัณ  

เนื้อนอ้ย 

  

16 โครงการส้ารวจการมีงานท้าของ

นักศกึษา 

สังคมศาสตร์                         อ.ศรัณ  

เนื้อนอ้ย 

  

17 โครงการมนุษย ์วจก. สังคมศาสตร์                        สโมสรนักศกึษา   

18 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศกึษา

ระดับบัณฑิตศกึษา 

สังคมศาสตร์                         อ.ดร.ชนาธิป 

หวังวรวงศ์ 

  



 

19 โครงการพธีิพระราชทานปริญญาบัตร สังคมศาสตร์                         นางสาวชนดิา  

พูลสวัสดิ์ 

  

20 โครงการวันสถาปนามหาวิทยาลัย

นราธวิาสราชนครนิทร์ 

สังคมศาสตร์                         นางสาวปุณยนุช  

ขจร 

  

21 โครงการอนิทนลิ Freshy สังคมศาสตร์                         พรีณัฐ  

ภัทรวรรธนก์ุล 

  

22 โครงการอนิทนลิ Bye'nior สังคมศาสตร์                         พรีณัฐ  

ภัทรวรรธนก์ุล 

  

23 โครงการคืนสู่เหยา้ลูกอินทนลิ สังคมศาสตร์                         นายแวฟารูก  

แวตี 

  

24 โครงการวันเด็กแห่งชาต ิ สังคมศาสตร์                         พรีณัฐ  

ภัทรวรรธนก์ุล 

  

25 โครงการอนิทนลิอาสาพัฒนาชุมชน สังคมศาสตร์                         สโมสรนักศกึษา   

26 โครงการตามรอยศลิปวัฒนธรรม  สังคมศาสตร์                         นายแวฟารูก  

แวตี 

  

27 โครงการอาซูรอ สังคมศาสตร์                         นายแวฟารูก  

แวตี 

  

28 โครงการอนิทนลิ Best Practice สังคมศาสตร์                         พรีณัฐ ภัทร

วรรธนก์ุล 

  

29 โครงการแนะแนวการศึกษา สังคมศาสตร์                         พรีณัฐ ภัทร

วรรธนก์ุล 

  

30 โครงการบูรณาการสบืสาน

ศลิปวัฒนธรรมภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 

สังคมศาสตร์                         
นายแวฟารูก 

 แวตี 

  



 

31 โครงการอนุรักษส์บืสาน

ศลิปวัฒนธรรม 

สังคมศาสตร์                         นายแวฟารูก  

แวตี 

  

32 โครงการหนึ่งหยดท่ีล้้าคา่ สังคมศาสตร์                         พรีณัฐ ภัทร

วรรธนก์ุล 

  

33 โครงการหารายได้ระหว่างเรียน สังคมศาสตร์                         พรีณัฐ ภัทร

วรรธนก์ุล 

  

34 โครงการพัฒนาส่งเสริม 

อัตลักษณน์ักศกึษา  

คณะวิทยาการจัดการ 

สังคมศาสตร์                         
อ.ศรัณ  

เนื้อนอ้ย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                              ตารางปฏิบัติโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

ล าดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 1  รวม  1   โครงการ ดังนี ้         

1 โครงการพัฒนาและส่งเสริมการ

วจิัยและการตพีมิพเ์ผยแพร่ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ดร.อิบรอฮิม  

สารมีาแซ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                              ตารางปฏิบัติโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการ วิชาชีพท่ีมีมาตรฐาน เพือตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ล าดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 3  รวม  3   โครงการ ดังนี ้         

1 โครงการแคมป์นักธุรกิจรุน่ใหม ่ สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ดร.ชนาธิป หวังวรวงศ์ 

  

2 โครงการบริการวิชาการ อ่าว

มะนาวโมเดล 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.เนตรวด ีเพชรประดับ 

  

3 โครงการหนว่ยงานบริการวิชาการ 

คณะวิทยาการจัดการ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.เนตรวด ีเพชรประดับ 

  

 

 

 

 

 

 

 



                                                              ตารางปฏิบัติโครงการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรชั้นน าโดยเน้นประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

ล าดับ ชื่อโครงการ ผลผลิต 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตรท์ี ่ 1  รวม  12   โครงการ ดงันี ้         

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สังคมศาสตร์                         อ.ซูใบดะห ์หะยมีะ   

2 โครงการประชุมคณะกรรมการ

ประจ้าคณะ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.นฟิาตฮีะ ปัตนวงศ์ 
  

3 โครงการสานสัมพันธ์บริหารธุรกิจ  สังคมศาสตร์ 
                        

นางสาวสุวรรณา 

 คงเต็ม   

4 โครงการการจัดการความรู้ สังคมศาสตร์ 
                        

อ.ดร.พรชนก             

พงศ์ทองเมอืง   

5 โครงการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

ของคณบด ี

สังคมศาสตร์ 
                        

อ.ซูใบดะห ์หะยมีะ 
  

6 โครงการเตรียมความพร้อมดา้น

ภาษาอังกฤษ 

สังคมศาสตร์ 
                        

นางสาวศิรินุช  

แก้วคงสุข 
  

7 โครงการตดิตามตรวจสอบการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

สังคมศาสตร์ 
                        

อ.ซูใบดะห ์หะยมีะ 
  

8 โครงการสวัสดกิารบุคลากรคณะ

วทิยาการจัดการ 

สังคมศาสตร์ 
                        

นางสาวศิรินุช 

 แก้วคงสุข   



   
            

 
 

9 โครงการทบทวนแผนฯและถา่ยทอด

แผนกลยุทธ์สูแ่ผนปฏิบัตริาชการ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ชลกาญจน์ สถะบดี 
  

10 โครงการจัดท้าแผนปฏบัิตริาชการ 

คณะวิทยาการจัดการ ประจ้าปี

งบประมาณ 2566 

สังคมศาสตร์ 

                        

นางสาวชลธิชา 

ผลแรก   

11 โครงการการประเมินการประกนั

คุณภาพการศึกษา ระดับหลักสตูร

และระดับคณะ 

สังคมศาสตร์ 

                        

มูฮ้ามัดรอซาลี บือราเฮง 

  

12 โครงการศูนยบ่์มเพาะธุรกิจและการ

เป็นผู้ประกอบการ 

สังคมศาสตร์ 

                        

อ.ดร.รุ่งศิริ ผดุงรัตน์ 
  

 


