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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ให้ความสำคัญกับการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล ความ

โปร่งใส และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับ โดยมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ้นเพ่ือ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการเรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
ในหน่วยงาน โดยพิจารณาจากภารกิจและกระบวนงานที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบใน 
3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการอนุมัติ อนุญาต และการให้บริการ ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือการดำเนินการตามระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงาน (2) 
ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ซึ ่งเป็นอำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งหรือการปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ รวมถึงการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ และ (3) ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ ซึ่งครอบคลุมโครงการและกิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณทุกประเภทรายจ่าย ได้แก่ งบ
ดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ตลอดจนเงินหรือโครงการที่
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถกำหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิด
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

การดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตลอดจนเป็นกลไกสำคัญ
ในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทุจริต อันจะนำไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มี  
ธรรมาภิบาล และได้รับความเชื่อม่ันจากประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
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ส่วนที่ 1 
                                                  บทนำ 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

หลักการและเหตุผล 
 ด้วยปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมเกี่ยวกับหน่วยงานภาครัฐที่มีการดำเนินงานที่ไม่โปร่งใส  มีการบริหารงาน
อย่างไม่มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายต่อ
ประเทศ ทำให้สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ตระหนักถึง
ปัญหาและผลกระทบดังกล่าว จึงได้มีแนวคิดในการพัฒนาเครื่องที่จะบ่งชี้ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐขึ้น และพัฒนาเป็นระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ที่มีเนื้อหาการสำรวจเกี่ยวกับการดำเนินงานที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส การปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าหน้าที ่ของรัฐตามจรรยาบรรณการบริหารอย่างจริยธรรม ตลอดจนการจ่ายหรือเรียกรับสินบนจาก
เจ้าหน้าที่ของรัฐซึ่งการทุจริตหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนักและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ในจะ
ช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการ ทุจริตไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าได้โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ตระหนักเห็นความสำคัญของปัญหาเหล่านี้ และพร้อมที่จะส่งเสริม
การป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
ก่อให้เกิดการทุจริตภายในองค์กร เพ่ือเป็นกรอปในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นแก่องค์กร 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการในการป้องกัน ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจ ก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ การควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยม
การทุจริต (The Fraud Triangle) 
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องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 

 
คำนิยามหรือความหมายที่เกี่ยวข้อง 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์การกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผล
กระทบสร้างความเสียหายความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสำเร็จต่อการบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลได้   

สินบน หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อย่างอื่นที่ให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั ้นกระทำการหรือละเว้น ไม่
กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ คำว่า สินบน ประกอบด้วยคำว่า สิน กับคำว่า บน "สิน" เป็นคำไทย 
แปลว่า ทรัพย์ ส่วนคำว่า "บน" เป็นคำภาษาเขมรว่า บน่ (อ่านว่า บ็อน) หมายถึงการขอร้อง สิ่งศักดิ์สิทธิ์ให้ช่วย 
โดยสัญญาว่าหากช่วยให้สำเร็จแล้วจะให้สิ่งของตอบแทน สินบน จึงหมายถึงเงินที่ให้ในลักษณะการบน แต่เป็นการ
บนเพื่อให้ช่วยในการ ทุจริต การให้สินบนจึงเป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้อง การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่บ้านเมืองเพื่อให้อนุมัติ
โครงการ ต่าง ๆ ทำให้รัฐต้องจ่ายเงินมากกว่าที่ควรจ่ายจริงหลายเท่า จัดเป็นการฉ้อราษฎร์บังหลวงโดยตรงแต่
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินที่เรียกว่าเงินสินบนอีกประเภทหนึ่ง คือเงินที่จ่ายให้แก่ผู้นำจับผู้ที่กระทำผิดกฎหมาย 
ภาษาไทยเรียกว่า สินบนนำจับ เช่น ผู้ที่ช่วยชี้เบาะแสให้ตำรวจจับผู้ร้ายหรือ ผู้ต้องหาว่ากระทำความผิดจะได้รับ
สินบนน้ำจับ 

ทรัพย์สิน หมายถึง ทรัพย์สินและวัตถุที่ไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือครองเอาไว้ได้ เช่น เงิน บ้าน 
รถยนต์ หุ้น  

ประโยชน์อื่นใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลค่า ได้แก่ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการ
ฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน เป็นต้น 

การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยชอบธรรมจรรยา หมายถึง การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน
ใดจากญาติหรือจากบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้
กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิด
ความเสี่ยงการทุจริตในอนาคต 
 

นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต (Types of corruption risks) ในการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
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ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง หรือจาก
การปฏิบัติหน้าที่โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุก
ประเภท งบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ ได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานอื่นงบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ฯลฯ 

 
การบร ิ หา รจ ั ดการความ เส ี ่ ย งตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission)  
หมายถึง กระบวนการที ่บุคลากรทั ่วทั ้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึง

เหตุการณ์ หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุในวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ตามกรอบวิสัยทัศน์ และพันธ
กิจขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนว
ทางการกำหนดนโยบายการบริหารงาน การดำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร 
แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น   

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหาร
ความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความ
เสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้ง
ในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิ บัติงาน 
การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพื่อทำความเข้าใจต่อเหตุการณ์และ
สถานการณ์นั้น เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้เป็นอย่างด ี

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการจำแนกและพิจารณา
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงได้ท้ังจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความ
เสี่ยงขององค์กร และประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องนำความเสี่ยงไปดำเนินการตอบสนองด้วย
วิธีการที่เหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่กระทำเพื่อลด
ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะ
สามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศ
และการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานสำคัญที่จะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้
เป็นไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติที่องค์กรกำหนด 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) องค์กรจะต้องมีการติดตามผล  เพื ่อให้ทราบถึงผลการ
ดำเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ แบ่งการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้รับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2568 ออกเป็น 4 ประเด็น ดังนี้ 
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราชนครินทร์ ได้ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบตามที่ สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
2. การระบุเหตุการความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 
1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) กำหนดให้
หน่วยงานภาครัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของ
ทางราชการ ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ และด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดยหน่วยงานจะต้องคัดเลือก
กระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริตเพียง 1 กระบวนงานหรือ 1 โครงการ เพื่อนำมาดำเ นินการ
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตตามแนวทาง Corruption Risk Assessment (CRA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย รวมทั้งพิจารณา
ข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบ และโอกาสในการเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ในกระบวนงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบ ความสำคัญของกระบวนงาน ความ
เกี่ยวข้องกับงบประมาณ และโอกาสในการใช้ดุลยพินิจของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งผลการพิจารณาพบว่า กระบวนงานที่มี
ความเสี่ยงการทุจริตสามารถจำแนกได้ ดังนี้ 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยง 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของราชการ ไม่พบประเด็นตวามเสี่ยง 
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  1. การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

2. การรับสมัครสอบคัดเลือก/บรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
การโยกย้ายตำแหน่ง 

3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
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2. การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์กระบวนงาน เพื่อระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์พฤติการณ์ที่อาจนำไปสู่การใช้
อำนาหน้าที่โดยมิชอบ การเรียกรับผลประโยชน์ การเอื้อประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือการกระทำที่
ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน มีความเสี่ยงการทุจริตที่สำคัญ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

(ความเสี่ยง
ที่เคยเกิด) 

Unknown 
Factor 

(ความเสี่ยงที่
ไม่เคยเกิด) 

1. ด้านการพิจารณา
อนุมัติอนุญาตของ
ราชการ 

- - - - 

2. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่  

1. การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

1.  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ หร ื อผ ู ้ ที่
เก ี ่ยวข ้องม ีการเร ียกรับ
สินบนหรือทรัพย์ส ินจาก
น ั กศ ึ กษ า เพ ื ่ อ แลกกั บ
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร
ดำเนินการที ่สะดวกและ
รวดเร็ว 

 √ 

2 .  อ า จ า ร ย์ ห ร ื อ ผ ู ้ ที่
เก ี ่ยวข ้องม ีการเร ียกรับ
ส ินบนจากนักศึกษาเ พ่ือ
แลกกับผลการเรียน 

 √ 

 

2. การรับสมัครสอบ
คัดเลือก/บรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร การ
โยกย้ายตำแหน่ง 

1.  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ หร ื อผ ู ้ ที่
เก ี ่ยวข ้องมีการเร ียกรับ
สินบนหรือทรัพย์ส ินจาก
ผู ้สม ัครงานให้ได ้เข ้ารับ
ตำแหน่งของมหาวิทยาลัย 

 √ 

2.  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ หร ื อผ ู ้ ที่
เก ี ่ยวข ้องม ีการเร ียกรับ
ส ิ นบน  ของขว ัญ  หรื อ
ทรัพย์ส ิน เพื ่อการบรรจุ
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากร 

 √ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

(ความเสี่ยง
ที่เคยเกิด) 

Unknown 
Factor 

(ความเสี่ยงที่
ไม่เคยเกิด) 

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวมี
ก า ร เ ร ี ย ก ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินเพื ่อการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
แ ล ะ ค ร ุ ภ ั ณ ฑ์  
(Specification) ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 

 √ 

2 .  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ห รื อ
ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง เ ร ี ย ก รั บ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อ ื ่นใดจากคู ่ค ้า ค ู ่ส ัญญา 
เพ ื ่ อช ่ วยเหล ือหร ือเ อ้ือ
ประโยชน์ในการพิจารณา
อนุมัติ การจัดซื ้อจัดจ ้าง 
การตรวจร ับพ ัสด ุ  การ
เ บ ิ ก จ ่ า ย  ห ร ื อ ก า ร
ดำเนินการอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 

 √ 
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3. การกำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ดังนี้ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งใน
รูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

- ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

          3.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
ระดับคะแนน ระดับการเกิดความเสี่ยง โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า  5 ครั้ง / ปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้ง / ปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ปี 

 
          3.2 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับคะแนน ระดับการเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด

เข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 สูง - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื ่องความโปร่งใส
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื ่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดย
ไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย - ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน
ร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
- เริ่มความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก - แทบจะไม่มี 
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                   การประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาสเกิด X ผลกระทบ 

1. ด้านการพิจารณา
อนุมัติอนุญาตของ
ราชการ 

- - - - - 

2. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่  

1. การรับสมัครนักศึกษาใหม่ 1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เก่ียวข้องมีการ
เรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินจาก
นักศึกษาเพื่อแลกกับผลประโยชน์
ในการดำเน ินการที ่สะดวกและ
รวดเร็ว 

1 1 1 

2. อาจารย์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีการ
เรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินจาก
นักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน 

1 1 1 

2. การรับสมัครสอบคัดเลือก/
บรรจุแต่งตั้งบุคลากร การ
โยกย้ายตำแหน่ง 

1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เก่ียวข้องมีการ
เรียกรับสินบนหรือทรัพย์สินจาก
ผู ้สมัครงานให้ได้เข้ารับตำแหน่ง
ของมหาวิทยาลัย 

1 1 1 

2. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เก่ียวข้องมีการ
เร ียกร ับส ินบน ของขว ัญ หรือ
ทรัพย์ส ิน เพื ่อการบรรจุแต่งตั้ง 
โยกย้ายบุคลากร 

1 1 1 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับโอกาสที่จะ
เกิดการทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาสเกิด X ผลกระทบ 

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. เจ้าหน้าที ่หรือผู ้ที ่เกี ่ยว มีการ
เรียกสินบนหรือทรัพย์สินเพื่อการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และคร ุภ ัณฑ์ (Specification) ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ
หรือชนะการประมูล 

1 1 1 

2. เจ้าหน้าที่หรือผู้เกี่ยวข้องเรียก
รับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด
จากคู่ค้า คู่สัญญา เพื่อช่วยเหลือ
หรือเอื้อประโยชน์ในการพิจารณา
อนุมัติ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจ
ร ับพัสด ุ การเบ ิกจ ่าย หร ือการ
ดำเนินการอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 

1 1 1 
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4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/
ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี ่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนการงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายใน

องค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
          4.1 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ความเสี่ยงระดับ 
สูงมาก 

(ช่วงคะแนน 15 ขึ้นไป) 

ความเสี่ยงระดับสูง 
(ช่วงคะแนน 10 - 14) 

ความเสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

(ช่วงคะแนน 4 - 9 ) 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
(น้อยกว่า 5 คะแนน) 
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               การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับโอกาส
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาสเกิด X ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

1. ด้านการพิจารณา
อนุมัติอนุญาตของ
ราชการ 

- - - - - - 

2. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่  

1. การรับสมัครนักศึกษา
ใหม่ 

1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เก่ียวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากนักศึกษาเพ่ือแลก
ก ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร
ดำ เน ิ นการท ี ่ ส ะดวกและ
รวดเร็ว 

1 1 1 ต่ำ 

2. อาจารย์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากนักศึกษาเพ่ือแลก
กับผลการเรียน 

1 1 1 ต่ำ 

2. การรับสมัครสอบ
คัดเลือก/บรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร การโยกย้าย
ตำแหน่ง 

1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เก่ียวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากผู้สมัครงานให้ได้
เ ข ้ า ร ั บ ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1 1 1 ต่ำ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับโอกาส
ที่จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
โอกาสเกิด X ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

2. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เก่ียวข้องมี
การเรียกรับสินบน ของขวัญ 
หรือทรัพย์สิน เพื ่อการบรรจุ
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากร 

1 1 1 ต่ำ 

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เก่ียวมีการ
เรียกสินบนหรือทรัพย์สินเพ่ือ
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ข อ ง ว ั ส ด ุ แ ล ะ ค ร ุ ภ ั ณ ฑ์  
(Specification)  ท ี ่จ ัดซ ื ้ อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 

1 1 1 ต่ำ 

2. เจ้าหน้าที ่หรือผู ้เกี ่ยวข้อง
เ ร ี ย ก ร ั บ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห รื อ
ผลประโยชน์อ ื ่นใดจากคู ่ค้า 
คู่สัญญา เพ่ือช่วยเหลือหรือเอ้ือ
ประโยชน ์ ในการพ ิจารณา
อนุมัติ การจัดซื้อจัดจ้าง การ
ตรวจรับพัสดุ การเบิกจ่าย หรือ
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร อ ื ่ น ใ ด ที่
เกี่ยวข้อง 

1 1 1 ต่ำ 
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5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ภายหลังจากการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตแล้ว มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้กำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง

การทุจริต เพ่ือป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการเกิดการทุจริตในกระบวนงานต่างๆ โดยมุ่งเน้นการกำหนดมาตรการควบคุมที่มีความเหมาะสม สอดคล้อง
กับระดับความเสี่ยง และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตครั้ งนี้ มุ่งเน้นการลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการควบคุมภายใน และการสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความเป็นธรรม ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้สมัคร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการพิจารณา
อนุมัติอนุญาตของ
ราชการ 

- - - - - - 

2. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่  

1. การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากนักศึกษาเพื่อแลก
ก ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร
ดำเนินการที่สะดวกและรวดเร็ว 

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่  
มหาวิทยาลัยออกประกาศอย่าง
เป็นทางการ ห้ามเจ้าหน้าที ่รับ
ของขวัญหรือทรัพย์สินใดๆ จาก
นักศึกษาหรือผู ้ปกครองในทุก
ขั้นตอนของการรับสมัคร และให้
บ ุคลากรท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องลงนาม
รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทุก
ปี 
 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน / คณะ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. มาตรการป ้องก ันการรับ
สินบน 
กำหนดให้กระบวนการรับสมัคร
ดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ที่
ต ร วจสอบ ได้  ลดการต ิ ด ต่ อ
โดยตรงระหว ่างเจ ้าหน้าที ่กับ
นักศึกษา กำหนดผู้รับผิดชอบแต่
ละข้ันตอนชัดเจน และมีการเวียน
หมุนเจ้าหน้าที่เป็นระยะ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้ง
เร ื ่องร ้องเร ียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
กำหนดให้กระบวนการรับสมัคร
ดำเนินการผ่านระบบออนไลน์ที่
ต ร วจสอบ ได้  ลดการต ิ ด ต่ อ
โดยตรงระหว ่างเจ ้าหน้าที ่กับ
นักศึกษา กำหนดผู้รับผิดชอบแต่
ละข้ันตอนชัดเจน และมีการเวียน
หมุนเจ้าหน้าที่เป็นระยะ 

2. อาจารย์หรือผู้ที่เกี ่ยวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่  

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน / คณะ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ทรัพย์สินจากนักศึกษาเพื่อแลก
กับผลการเรียน 

อาจารย์และบุคลากรสายวิชาการ
รับทราบนโยบายห้ามรับสิ่งตอบ
แทนจากนักศึกษาท ุกต ้นภาค
การศึกษา มีการย้ำนโยบายในที่
ประชุมคณาจารย์อย่างสม่ำเสมอ 
 
2. กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน
และการวัดผลที่ชัดเจนตั้งแต่ต้น
ภาค มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการเรียน และเปิดให้นักศึกษา
อุทธรณ์ผลการเรียนผ่านช่องทาง
ที่เป็นทางการได้ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้ง
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
แจ้งนักศึกษาถึงสิทธิ์และช่องทาง
การร้องเรียน หากพบพฤติกรรม
เรียกรับทรัพย์สินหรือประพฤติมิ
ชอบจากอาจารย์ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. การรับสมัครสอบ
คัดเลือก/บรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร การโยกย้าย
ตำแหน่ง 

1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากผู้สมัครงานให้ได้
เ ข ้ า ร ั บ ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
บุคลากรที ่ เก ี ่ยวข ้องร ับทราบ
นโยบายก่อนเริ ่มกระบวนการ
สอบคัดเลือกทุกครั้ง 
2. ใช้ระบบสมัครงานออนไลน์ที่
โ ปร ่ ง ใ ส  กำหนด เกณฑ ์ ก า ร
คัดเล ือกเป็นลายลักษณ์อักษร
ล่วงหน้า ไม่ให้กรรมการคนใดมี
อำนาจตัดสินใจเพียงลำพัง และ
บันทึกกระบวนการทุกข้ันตอน 
3. แนวปฏิบัติ Dos/Don’ts 
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร ์

จัดทำและเผยแพร่แนวปฏิบัติ
ชัดเจน  

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
สำนักงาน
อธิการบดี 

2. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมี
การเร ียกรับสินบน ของขวัญ 
หรือทรัพย์สิน เพื ่อการบรรจุ
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากร 

1 
(ต่ำ) 

1. กำหนดให้การบรรจุแต่งตั้ง
และโยกย้ายผ่านคณะกรรมการที่
มีองค์ประกอบหลากหลาย ไม่ให้
ผู้บังคับบัญชาคนใดมีอำนาจ

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
สำนักงาน
อธิการบดี 

https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
https://www.pnu.ac.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4-DosDonts-%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD-40.jpg
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เบ็ดเสร็จ บันทึกเหตุผลการ
โยกย้ายทุกครั้ง และรายงานต่อ
ผู้บริหารระดับสูง 
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่  
บุคลากรสายงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกคนรับทราบ
และปฏิบัติตามนโยบายอย่าง
เคร่งครัด มีการทบทวนนโยบาย
เป็นประจำทุกปี 

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวมีการ
เรียกสินบนหรือทรัพย์สินเพ่ือ
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ข อ ง ว ั ส ด ุ แ ล ะ ค ร ุ ภ ั ณ ฑ์  
(Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้าง
ให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่  
2. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

งานพัสดุกลาง กอง
นโยบายและแผน 
สำนักงาน
อธิการบดี 

2. เจ้าหน้าที ่หรือผู ้เกี ่ยวข้อง
เ ร ี ย ก ร ั บ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห รื อ
ผลประโยชน์อ ื ่นใดจากค ู ่ค้า 

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่  

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

งานพัสดุกลาง กอง
นโยบายและแผน 

https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คู่สัญญา เพื่อช่วยเหลือหรือเอ้ือ
ประโยชน์ในการพิจารณาอนุมัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับ
พัสด ุ การเบ ิกจ ่าย หร ือการ
ดำเนินการอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 

2. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

สำนักงาน
อธิการบดี 

 
 
 
 
 

https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
https://www.pnu.ac.th/%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b8%af-%e0%b9%80%e0%b8%a3%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%87-%e0%b9%81%e0%b8%99%e0%b8%a7%e0%b8%97%e0%b8%b2%e0%b8%87%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%ad/
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านการพิจารณา
อนุมัติอนุญาตของ
ราชการ 

- - - - - - 

2. ด้านการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าที่  

1. การรับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากนักศึกษาเพื่อแลก
ก ั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร
ดำเนินการที่สะดวกและรวดเร็ว 

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที ่มหาวิทยาลัยออกประกาศ
อย่างเป็นทางการห้ามเจ้าหน้าที่
ร ับของขวัญหรือทรัพย์สินใดๆ 
จากนักศึกษาหรือผู้ปกครองในทุก
ขั้นตอนของการรับสมัคร และให้
ผู้บริหารลงนามรับทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
2. มาตรการป ้องก ันการรับ
สินบน กำหนดให้กระบวนการรับ
สมัครเป็นระบบออนไลน์หรือผ่าน
ช ่องทางที ่ตรวจสอบได้  มีการ
กำหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบแต่ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน  

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน / คณะ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้ง
เร ื ่องร ้องเร ียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เผยแพร่ช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียน (เช่น สายตรง 
เว ็บไซต ์  กล ่องร ับ เรื่ อง )  ให้
น ักศึกษาและผู ้ปกครองทราบ
ตั้งแต่เริ่มกระบวนการรับสมัคร 

2. อาจารย์หรือผู้ที่เกี ่ยวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากนักศึกษาเพื่อแลก
กับผลการเรียน 

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่ อาจารย์และบุคลากรสาย
วิชาการรับทราบนโยบายห้ามรับ
สิ่งตอบแทนจากนักศึกษา  
2. มาตรการป ้องก ันการรับ
สินบน กำหนดให้การตัดสินผล
การเรียนใช้เกณฑ์โปร่งใสที ่แจ้ง
นักศึกษาล่วงหน้า  
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้ง
เร ื ่องร ้องเร ียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ แจ้งนักศึกษาให้
ทราบสิทธิ์และช่องทางแจ้งเรื ่อง
หากพบการเรียกรับทรัพย์สินหรือ
พฤติกรรมมิชอบจากอาจารย์ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน / คณะ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. การรับสมัครสอบ
คัดเลือก/บรรจุแต่งตั้ง
บุคลากร การโยกย้าย
ตำแหน่ง 

1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมี
ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น ห รื อ
ทรัพย์สินจากผู้สมัครงานให้ได้
เ ข ้ า ร ั บ ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

1 
(ต่ำ) 

1.มหาว ิทยาล ัยฯ  กำหนดให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
บุคลากรที ่ เก ี ่ยวข ้องร ับทราบ
นโยบายห้ามรับสิ่งตอบแทนจาก
ผู้สมัครงานก่อนเริ่มกระบวนการ 
2.มหาวิทยาล ัยฯ จ ัดทำแนว
ปฏิบัต ิ Dos/Don'ts — จัดทำ
และเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ชัดเจน
สำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย  

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
สำนักงาน
อธิการบดี 

2. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมี
การเร ียกรับสินบน ของขวัญ 
หรือทรัพย์สิน เพื ่อการบรรจุ
แต่งตั้ง โยกย้ายบุคลากร 

1 
(ต่ำ) 

กำหนดให้การบรรจุแต่งตั้งและ
โยกย้ายผ่านคณะกรรมการที่มี
องค์ประกอบหลากหลาย ไม่ให้
ผู้บังคับบัญชาคนใดคนหนึ่งมี
อำนาจเบ็ดเสร็จ มีการบันทึก
เหตุผลการโยกย้ายทุกครั้งและ
รายงานต่อผู้บริหารระดับสูง 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
สำนักงาน
อธิการบดี 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงาน หรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดบั
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวมีการ
เรียกสินบนหรือทรัพย์สินเพ่ือ
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ข อ ง ว ั ส ด ุ แ ล ะ ค ร ุ ภ ั ณ ฑ์  
(Specification) ที่จัดซื้อจัดจ้าง
ให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 

1 
(ต่ำ) 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที ่เจ้าหน้าที่พัสดุและ
คณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะรับทราบและลงนาม
ห้ามรับสิ่งตอบแทนจากผู้ค้า 
2.เผยแพร่ TOR และเอกสาร
ประกวดราคาบนเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย เปิดโอกาสให้ผู้ค้า
สอบถามและท้วงติงคุณลักษณะ
ก่อนกำหนดปิดรับ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

งานพัสดุกลาง กอง
นโยบายและแผน 
สำนักงาน
อธิการบดี 

2. เจ้าหน้าที ่หรือผู ้เกี ่ยวข้อง
เ ร ี ย ก ร ั บ ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ห รื อ
ผลประโยชน์อ ื ่นใดจากค ู ่ค้า 
คู่สัญญา เพื่อช่วยเหลือหรือเอ้ือ
ประโยชน์ในการพิจารณาอนุมัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับ
พัสด ุ การเบ ิกจ ่าย หร ือการ
ดำเนินการอ่ืนใดที่เก่ียวข้อง 

1 
(ต่ำ) 

รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างและ
การตรวจรับพัสดุผ่านระบบ e-
GP และเปิดเผยต่อสาธารณะ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

งานพัสดุกลาง กอง
นโยบายและแผน 
สำนักงาน
อธิการบดี 
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ส่วนที่ 3 
ภาคผนวก 

 
ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ (ฉบับภาษาไทย) 
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ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ (ฉบับภาษาอังกฤษ) 
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คณะกรรมการกำกับติดตามการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและขับเคลื่อนมาตรการการป้องกันการรับสินบน 
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มาตรกาส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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มาตรการขับเคลื่อนด้านการปฏิบัติราชการตามธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
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แนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts ของบุคลากรมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
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ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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