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หน้า ๒ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมา
ย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๑  
 

ด้านความโปร่งใส 
 
วัตถุประสงค์ :  
๑. เพื่อให้ข้อมูล เปิดเผยข้อมลู 
และเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการ
จัดซื ้อจัดจ้าง รวมถึงข้อมูล
การดำเนินภารกิจต่างๆ ของ
หน่วยงาน  
๒. เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วม
และมีตรวจสอบในการปฏิบัติ
และแก้ไข 
๓. เพื่อเปิดช่องทางการรับข้อ
ร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
 
 

กลยุทธ์ :   จัดให้มีการพฒันารูปแบบการนำเสนอข้อมูลขา่วสารบนเว็บไซต์ เพื่อใหก้ารเผยแพร่ข้อมลูพื้นฐาน ข่าวการจดัซื้อจัดจา้ง กจิกรรมและข่าวสารการอยา่งถูกต้อง 
เป็นปจัจุบันและสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล  รวมทั้งเปดิช่องทางการรับฟงัข้อเสนอแนะในการบรกิาร และรบัเรื่องร้องเรยีนของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

๑. พัฒนาเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลยัเพื่อให้ผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกได้ทราบและเข้าถึง
ข้อมูลที่สะดวกและเป็น
ปัจจุบัน 

เว็บไซ
ต ์

๑๒ ไม่ใช้งบประมาณ / / / / คณะกรรมการวาง
ร ะ บ บ แ ล ะ ก ำ กั บ
ติดตามการเผยแพร่
ข้อมูลฯ  

- ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ล ้ ว เ ส ร็ จ 
ข ้อเสนอแนะ : เพ ื ่อให ้การ
เผยแพร่ ข้อมูลมีความครบถ้วน 
และ รวดเร็ว จึงประสานงานกับ
ผู้ลงข้อมูล ประจำ ทุกกองและ
ส่วนราชการ  
ปัญหาอุปสรรค : ผู ้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียบางกลุ ่มยังไม่เข้าถึง 
การประชาสัมพันธ์ของ มหาวท
ยาลัยเนื่องจากไม่ได้ ใช้โซเชียล
เป็นประจำ 

๒. ประชุมวางคณะกรรมการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

- - / / คณะกรรมการกำกับ
ติดตามการส่งเสริม
ความโปร่งใสการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ  

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : การปลูก จิตสำนึก
ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรให้
ปฏิบัต ิงาน ด้วยความโปร่งใส่ 
ส ุจร ิต ภายใต ้มาตรการของ 
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หน้า ๓ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
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หมา
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ระยะเวลา (ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยเป็นสิ่งที่ควรปฏบิัติ
ตลอดทุกปี 
ปัญหาอุปสรรค : -  

๓. ประชุมขับเคลื่อนมาตรการ
การจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและการขับเคลื่อน
มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

/ / - - คณะกรรมการการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและการ
ขับเคลื่อนมาตรการ
ป้องกันการรับสินบน   

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : ส่งเสริมวัฒน-
ธรรมองค์กรที่โปร่งใส โดยจัด
ก ิจกรรมรณรงค ์และอบรม
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
การต่อต้านการทุจริตให้กับ
บุคลากรเป็นประจำ 
ปัญหาอุปสรรค : ขาดความ
ร ่ ว มม ื อ จ ากหน ่ ว ย งานที่
เกี ่ยวข้อง บุคลากรบางส่วน
ขาดความตระหนักและไม่ให้
ความสำคัญกับการประชุม 
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หน้า ๔ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 
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หมา
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งบประมาณ 
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ระยะเวลา (ไตรมาส) 
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ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 

๔. ประชุมกำกับตดิตามการ
เสนอโครงการโดยให้ผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียมีส่วนในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลยั 

 

 

 

 

ครั้ง 

 

 
 
 
 
 
 
 

๒ 

 

 

 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 

 

 

/ / - - 

คณะกรรมการกำกับ
ติดตามการเสนอ
โครงการโดยใหผู้้มี
ส่วนไดส้่วนเสียมสี่วน
ในการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 

 

 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : การดำเนินโครงการ
ต่าง ๆ ควรมุ ่งเน้นให้เกิดความ
คุ ้มค ่าแก่หน่วยงาน คำนึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ และ
ป้องกันมิให้เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ทั้งนี ้ ควรดำเนินงานอย่าง
โปร ่ งใส ตรวจสอบได ้  และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กรและสังคโดยรวม 
ปัญหาอุปสรรค : กระบวนการ
เสนอและพิจารณาโครงการมีความ
ซับซ้อน ขั ้นตอนการเสนอและ
อนุมัติโครงการอาจใช้เวลานาน ทำ
ให ้ เก ิ ดความล ่ าช ้ าในการ
ดำเนินงาน 
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หน้า ๕ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมา
ย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๒  
 

ความพร้อมรับผิด 
 
วัตถ ุประสงค์ :  เพื ่อแสดง
เ จ ต จ ำ น ง ส ุ จ ร ิ ต ใ น ก า ร
บริหารงานและมีความพร้อม
ท ี ่ จ ะ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานตามภารกิจที ่รับ
มอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ :   จัดให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ทุกระดับใหค้ำมัน่ในการร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลยัตามที่ตนได้รบัมอบหมายให้บรรลุวัตถปุระสงค์ดว้ย
ความสจุรติภายในหลกัธรรมาภิบาล 

๑. ประกาศฯ เรื่องการปฏิบัติ
ราชการด้วยเจตจำนงสุจรติ  

ฉบับ ๑ ไม่ใช้งบประมาณ 

/ / - - 

สำนักงานอธิการบด ี

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : งานตรวจสอบภายใน
มีบทบาทในการตรวจสอบการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภายใน
องค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการบริ-หาร
จัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด ทั้งนี้  
ยังช่วยเสริมสร้างการกำกับดูแล 
ป้องกันความเสี่ยง และส่งเสริมการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
ปัญหาอุปสรรค : ขาดความ
เข้าใจและตระหนักรู้เกี่ยวกับ
เจตจำนงส ุจร ิต  บ ุคลากร
บางส่วนอาจยังไม่เข้าใจแนว
ทางการปฏิบัติตามประกาศฯ 
อย่างชัดเจน 
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หน้า ๖ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
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ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ประชุมคณะกรรมการกำกับ
ติดตามการขบัเคลือ่นแผนปฏิบตัิ
ราชการด้วยเจตจำนงสุจริต 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

/ / - - คณะกรรมการกำกับ
ต ิ ดตามการปฏ ิ บ ั ติ
ราชการด ้วยเจตจำนง
สุจริตฯ 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรยึดมั่นในคุณธรรมและความ
ซื่อสัตย์ จัดอบรมหรือกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมและ
เจตจำนงสุจริตแก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
ปัญหาอุปสรรค : การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องไม่เต็มที่ คณะกรรมการ
บางท่านอาจไม่สามารถเข้าร ่วม
ประชุมได้ครบถ้วน หรือติดภารกิจ 
หร ือไม ่ให ้ความสำค ัญกับการ
ประชุม 
 

๓. ประชุมคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนในการปฏิบัติ
ราชการด้วยเจตจำนงสุจรติ 

ครั้ง ๒ ไม่ใช้งบประมาณ 

/ / / / คณะกรรมการกำกับ
ติดตามการปฏิบัติ

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ  : ส ร ้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ
ซ ื ่อส ัตย ์ส ุจร ิต  ส ่งเสร ิมให้
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หน้า ๗ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมา
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งบประมาณ 
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ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 

  ราชการด้วยเจตจำนง
สุจริตฯ 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การปฏิบัติราชการด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 
ปัญหาอุปสรรค : -การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการไม่เต็มที่ บาง
ผู้บริหาร หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
อาจไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
ครบถ้วน หรือมีข้อจำกัดด้านเวลา 
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หน้า ๘ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๓ 
ความปลอดจากการ

ทุจริตในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ :  เพื ่อให้
หน่วยงานปลอดจากการ
ทุจริตในเชิงนโยบายและ
การทุจริตต่อหน้าท่ี โดยไม่
ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการ
เอ ื ้ อประโยชน ์หร ือรับ
สินบน 

กลยุทธ์ :   วางระบบและมาตรการในการป้องกันการรับสินบน , ป้องกันการขัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม รวมถึงการบริหารความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง , และความเสี่ยงท่ีเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อนที่ทับซ้อนระหว่างการปฏิบัติงาน
และผลประโยชน์ส่วนตน  , มาตรการ 

๑. ประชุมทบทวนมาตรการและ
แนวทางในการป้องกันการขัดการ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

ครั้ง ๑ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
/ / 

คณะกรรมการกำกับติดตาม
การปฏ ิบ ั ต ิ ราชการด ้ วย
เจตจำนงสุจริตฯ  

- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ข ้อเสนอแนะ : เสร ิมสร ้าง
จ ิตสำน ึกด ้านค ุณธรรมและ
จริยธรรม จัดอบรมหรือเวิร์ก
ชอปให้แก่บุคลากรเกี่ยวกับหลัก
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
ปัญหาอุปสรรค : ขาดความ
เข้าใจเก ี ่ยวกับแนวทางและ
มาตรการป ้องก ัน บ ุคลากร
บางส่วนอาจยังไม่เข้าใจแนวคิด
เร ื ่องผลประโยชน์ท ับซ ้อน
(Conflict of Interest) อย ่ าง
ชัดเจน

2. ประชุมเสริมสร้างแนวทางป้องกันความ
เสี ่ยงของผู ้มีหน้าที ่ดำเนินการในการ
จัดซื้อจัดจ้างและแนวทางการตรวจสอบผู้
มีหน้าที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

ครั้ง ๑ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
- / / - 

คณะกรรมการส ่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ข้อเสนอแนะ : กำหนดมาตรการ
ป้องกันความเส ี ่ยงที ่ช ัดเจน
กำหนดกระบวนการตรวจสอบ

- -



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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หน้า ๙ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

และคัดกรองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้มี
ความโปร ่ งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
ปัญหาอุปสรรค : ขาดความ
เข ้าใจท ี ่ช ัดเจนเก ี ่ยวกับ
มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
บุคลากรบางส่วนอาจยังไม่
มีความรู้หรือความเข้าใจที่ดี
เกี ่ยวกับแนวทางป้องกัน
ความเสี ่ยงในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3. ดำเนินการจัดการเรื ่องร้องเรียนการ
ทุจริตและการขับเคลื่อนมาตรการป้องกัน
การรับสินบน 

ครั้ง ๑๒ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
/ / / / 

คณะกรรมการการจัดการเรื่อง
ร ้องเรียนการทุจริตและการ
ขับเคลื่อนมาตรการป้องกันการ
รับสินบน   

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้อเสนอแนะ : พ ัฒนาและ
ปรับปรุงช่องทางการรับเรื ่อง
ร ้ องเร ี ยน ทำช ่องทางการ
ร้องเรียนที่ปลอดภัย เช่น ระบบ
ออนไลน ์ท ี ่ร ับรองความเป็น
ส่วนตัวของผู้แจ้งเบาะแส 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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หน้า ๑๐ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ปัญหาอปุสรรค : ช่องทางการ
ร ้องเร ียนไม ่สะดวกหรือ
เข้าถึงยาก ขาดช่องทางที่
ปลอดภัยและไม่เป ิดเผย
ตัวตนเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแส
รู ้ส ึกมั ่นใจในการรายงาน
ข้อมูล 

๔. พัฒนาการดำเนินการเผยแพร่
ข้อมูลต่อสาธารณะ 

ครั้ง ๑ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
/ / - - 

คณะกรรมการวางระบบและ
กำก ับต ิดตามการเผยแพร่
ข ้ อม ู ลต ่ อสาธารณะของ
มหาวิทยาล ัยนราธิวาสราช
นครินทร์   

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : เพิ่มความโปร่งใส
ในการเผยแพร่ข ้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน ให้ข้อมูลที่ครบถ้วน
และมีการอัพเดตอย่างสม่ำเสมอ 
เพ ื ่ อให ้ ประชาชนสามารถ
ตรวจสอบข้อมูลได้และเห็นความ
คืบหน้าในการดำเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค : ขาดความ

สม ่ำเสมอในการอ ัพเดต
ข้อมูล  



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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หน้า ๑๑ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. กิจกรรมการตรวจสอบการ
ขับเคลื่อนมาตรการต่างๆ เพื่อ
ส ู ่องค ์กรท ี ่ม ีค ุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

ครั้ง ๒ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
- / - / 

คณะกรรมการตตรวจสอบ
การขับเคลื่อนมาตรการ
ต่างๆ เพื่อสู่องค์กรที่มี
คุณธรรมและความ

โปร่งใส 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : การฝึกอบรมและ
สร้างความตระหนัก กิจกรรม
ฝ ึกอบรมให ้แก ่บ ุคลากรใน
องค์กรเกี ่ยวกับการตรวจสอบ
และมาตรการป้องกันการทุจริต 
เพื ่อเสร ิมสร ้างทักษะในการ
ตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 
ปัญหาอปุสรรค : ขาดความมือ
จากบุคลากร หรือบางท่านติด
ภารกิจ เลยไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ 

๖. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนบริหารความเส ี ่ยง
ทุจริต 

ครั้ง ๑ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
/ / - - สำนักงานอธิการบดี 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : การบูรณาการ
ข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ควรส่งเสริมการทำงานร่วมกัน
ระหว ่างหน ่วยงานภายในที่
เกี ่ยวข้องกับการบริหารความ
เสี่ยงและหน่วยตรวจสอบภายใน 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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หน้า ๑๒ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ปัญหาอุปสรรค : ขาดข้อมูลที่
ครบถ ้วนและเป ็นป ัจจ ุบัน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจไม่มี
ข้อมูลที่ครบถ้วนหรือมีการอัป
เดตข้อมูลที ่ล ่าช้า ทำให้การ
ประเมินผลขาดความแม่นยำ 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๔ 
ส่งเสริมคุณธรรมใน

องค์กร 
วัตถุประสงค์ :  เพื ่อสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงาน
และสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต 
ไม่ทนต่อการทุจริตทั้งปวง
และมีความละอายเกรงกลัวที่
จะทุจริต มีการวางระบบและ
มาตรการในการป้องกันการ
ทุจริต รวมถึงการดำเนินการ
บริหารความเสี ่ยงจากการ
ปฏิบัติปฏิบัติราชการที่อาจ
ก่อผลประโยชน์ทับซ้อน 

กลยุทธ์ :   ทบทวนแผนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามประกาศฯ เจตจำนงสุจริตและ วิเคราะห์คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสและกำหนดแนว
ทางการพัฒนาฯ  ให้ความรู้แก่บุคลากรทุกระดับเพื่อสร้างความเกรงกลัวต่อผลจากการปฏิบัติราชการด้วยความทุจริต 

๑. กิจกรรมประชุมใหญ่เพื่อให้
นายกสภามหาวิทยาลัย และ 
อธิการบดี มอบนโยบายการ
ปฏิบัติราชการด้วยหลักธรร-
มาภิบาลแก่บุคลากร
มหาวิทยาลยั 

ครั้ง ๑ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
/ / / - 

สำนักงานอธิการบดี - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : จัดทำเอกสาร
ประกอบการประชุม นโยบาย
ด ้ านธรรมาภ ิ บาลของ
มหาว ิทยาล ัย แจกจ ่ ายให้
บุคลากรเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานและให้เข้าใจมาก
ยิ่งขึ้น  
ปัญหาอุปสรรค : การสื่อสาร
และการรับรู ้ของบุคลากร 
ข้อม ูลและสาระสำคัญที่
ถ่ายทอดอาจซับซ้อน ทำให้



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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หน้า ๑๓ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ วมบางกล ุ ่ ม ไม่
สามารถนำไปปฏิบ ัต ิ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. โครงการความโปร่งในในการ
ดำเนินงานด้านการจัดซื้อจดั
จ้างหรือการจดัหาพัสด ุ

ครั้ง ๒ 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
- / / - 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ำ กั บ
ติดตามการส่งเสริมความ
โปร่งใสการจัดซื้อจัดจ้างฯ  
 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้อเสนอแนะ : เสร ิมสร ้าง
จริยธรรมและธรรมาภิบาลแก่
ผู้ปฏิบัติงาน จัดทำจรรยาบรรณ
สำหรับผู ้ปฏิบัติงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานอย่างซื ่อสัตย์
สุจริต 
ปัญหาอุปสรรค : ปัญหาด้าน
บุคลากร บุคลากรบางส่วน
อาจขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับระเบียบและแนว
ปฏิบัติที ่ถูกต้อง ส่งผลให้
เก ิดข ้อผ ิดพลาดในการ
ดำเนินงาน 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๑๔ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. โครงการทบทวนมาตรการการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทรส์ู่องค์กร
ที่ปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนง
สุจรติ 

ครั้ง 1 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - / / คณะกรรมการกำกับติดตาม
การปฏิบัติราชการด้วย
เจตจำนงสุจริตฯ 

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ :  การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรม
และความโปร ่ งใส ส ่ งเสริม
ก ิจกรรมรณรงค ์ให ้บ ุคลากร
ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
เช่น โครงการ "No Gift Policy 
ปัญหาอุปสรรค : การสื ่อสาร
และเผยแพร่ข้อมูล ขาดช่องทาง
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ทำ
ให้ข้อมูลไม่ทั ่วถึง บุคลากร
บางส่วนอาจไม่ทราบถึงแนวทาง
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

๔. โครงการประชุมผู้บริหาร
มหาวิทยาลยัเพื่อกำกับติดตาม
การบริหารงานให้เป็นไปตาม
นโยบายและระเบียบทาง
ราชการ 

ครั้ง ๑2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

/ / / / งานการประชุม สำนักงาน
อธิการบด ี

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ  : ก า ร
บริหารงานบุคคลและ
การพัฒนาทร ัพยากร
มน ุษย์  และสน ับสนุน
การพัฒนาทักษะของ



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๑๕ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

บุคลากรผ่านการอบรม
และพ ัฒนาศ ักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
ปัญหาอุปสรรค : ปัญหาด้าน
ก า ร ส ื ่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร
ป ร ะ ส า น ง าน บ ุ ค ล ากร
บางส่วนไม่ได้ร ับข้อมูลที่
ถูกต้องหรือทันเวลา ส่งผล
ให้การดำเนินงานล่าช้า 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๕ 
ด้านคุณธรรมในการ
ทำงานในหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อแสดง
มาตรฐานและคุณธรรมใน
การปฏิบัติงานโดยมีการ
ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น
ปฏิบ ัต ิงานที ่ช ัดเจน มี
ความเป ็นธรรมในการ
ปฏิบัติงานและคุณธรรม
ในการบร ิหารด ้านการ

กลยุทธ์ :   วางแผนและติดตามการปฏิบัติงานตามแผน และเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกระดับ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 

ครั้ง ๑ 40,000 - - / / 

คณะวิทยาการจัดการ - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ  : ก า ร
ออกแบบหล ักส ูตรและ
รูปแบบการฝึกอบรม โดย
จัดกิจกรรมให้บุคลากรได้
ฝ ึกปฏ ิบ ัต ิ จร ิ ง เพ ื ่ อเพิ่ม
ประสบการณ์ 
 
 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๑๖ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

บร ิหารงานบุคคล การ
บร ิหารเง ินงบประมาณ  
การมอบหมายงานและ
การบริหารสิ่งแวดล้อมใน
การทำงาน 

 

ปัญหาอุปสรรค : ปัญหาด้าน
ทัศนคติและแรงจูงใจของ
บุคลากร บุคลากรบางส่วน
ขาดความสนใจหรือไม่เห็น
ความสำคัญของการพัฒนา
ตนเอง และมีภาระงานมาก 
ทำให ้ ไม ่ ม ี เ วลาหร ือไม่
สามารถเข้าร่วมอบรมได้ 

2. โครงการประเมินการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา ระดับ
หลักสตูรและระดับคณะ 

ครั้ง ๑ 30,000 - / / / คณะวิทยาการจัดการ - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้ อเสนอแนะ : ควรสร ้ าง
วัฒนธรรมคุณภาพภายในคณะ
และหลักสูตร กระตุ้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร ให้ อาจารย์ 
น ักศ ึกษา และบุคลากรสาย
สนับสนุน มีส ่วนร ่วมในการ
พัฒนาคุณภาพ 
ปัญหาอุปสรรค : ปัญหาด้าน
บุคลากรและการมีส่วนรว่ม 
ขาดความร ู ้ความเข ้าใจ



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๑๗ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

เ ก ี ่ ย วก ั บระบบประกัน
คุณภาพ 

3. โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติ และสร้างขวัญ
กำลังใจบุคลากรและ
นักเรียน – นักศึกษา 

ครั้ง ๑ 10,๐๐๐ / / / / คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : ขยายประเภทของ
รางว ัลให ้ครอบคลุมมากขึ้น 
นอกจากรางวัลด้านวิชาการแล้ว 
ควรมีรางวัลด้านความประพฤติ
ดีเด่น, ผู้นำกิจกรรม, จิตอาสา, 
นวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์
อื่น ๆ  
ปัญหาอปุสรรค : ปัญหาด้าน
งบประมาณและทรัพยากร 
มหาวิทยาลยัหรือคณะอาจ
ไม่มีงบประมาณเพียงพอ
สำหรับจัดรางวลัที่มีคณุค่า 
รางวัลอาจเป็นเพียงโล่หรือ
เกียรติบตัร ซึ่งอาจไม่จูงใจ
เพียงพอ 
 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๑๘ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

4. โครงการพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพของบุคลากร
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนใหส้อดคล้อง
กับสมรรถนะหลัก 

ครั้ง ๑ 30,0๐๐ / / /   / คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

- ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้อ เสนอแนะ  : ควรนำ
เทคโนโลยีมาช่วยในการ
พ ัฒนา  ส ่ ง เสร ิมการใ ช้  
Digital Tools ใ น ก า ร
ท ำ ง า น  ส น ั บ ส น ุ น ใ ห้
บ ุคลากรเร ียนร ู ้และใช้
เ คร ื ่ อ งม ื อด ิ จ ิ ท ั ล  เ ช่น 
Google Workspace, 
Project Management 
Software, AI Tools เ พื่ อ
เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการ
ทำงาน 
ปัญหาอปุสรรค : การขาดการ
สนับสนุนจากผู้บรหิารและ
การรับรู้ของบุคลากร 

5. โครงการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

ครั้ง ๑ 3,0๐๐ / / - - วิทยาลัยการอาชีพตากใบ - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้อเสนอแนะ : การพ ัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ควรพัฒนา
อาจารย ์และบ ุคลากรในสาย



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๑๙ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

วิชาการ และสายสนับสนุนให้มี
ความเชี่ยวชาญในด้านการสอน, 
การวิจัย และการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

ปัญหาอุปสรรค : การขาด
การทบทวนและปรับ-
ปรุงอย่างต่อเนื่องระยะ
ยาว ทำให ้มาตรฐาน
และกร ะบวน ก า ร ที่
ก ำ ห น ด ไ ว้ อ า จ ไ ม่
สามารถตอบสนองต่อ
การเปลี ่ยนแปลงหรือ
ความท้าทายในอนาคต
ได ้

6. โครงการบริหารจัดการ
ภายในวิทยาลัยการ
อาชีพตากใบ 

ครั้ง 1 4,๐๐๐ / / - - วิทยาลัยการอาชีพตากใบ - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข้อเสนอแนะ : การพัฒนาความ
โปร่งใสในการบริหารจัด และการ 
ส ่งเสร ิมการม ีส ่วนร ่วมของ
นักศึกษา และบุคลากร 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๒๐ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ปัญหาอุปสรรค : ปัญหาด้าน
การจัดสรรทรัพยากร ขาด
แ ค ล น อ ุ ป ก ร ณ ์ แ ล ะ
เครื่องมือท่ีทันสมัย 

7. โครงการปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ 

ฉบับ ๑ 3,0๐๐ / / - - วิทยาลัยการอาชีพตากใบ - ดำเนินการแล้วเสร็จ 

ข้อเสนอแนะ : เสร ิมสร ้าง
ความปลอดภัยและการ
ร ั กษ าคว ามล ั บ ขอ ง
ข้อมูล 

ป ัญหาอุปสรรค : ป ั ญ หา
การบูรณาการระบบใหม่กับ
ระบบเก่าหรือระบบอื่นๆ ที่
มีอยู่ 

8. โครงการอบรมพัฒนา
บุคลากร  

ครั้ง ๑ 5,๐๐๐ / / - - วิทยาลัยการอาชีพตากใบ - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้อเสนอแนะ : ควรออกแบบ
หลักสูตรที่ตรงกับความต้องการ 
ทำหลักสูตรที ่ตอบโจทย์ความ
ต้องการขององค์กรและบุคลากร 
ปัญหาอปุสรรค : ปัญหาด้าน
การเข้าถึงและการเข้าร่วม



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๒๑ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

อบรม บุคลากรอาจมเีวลา
ทำงานท่ีไม่ยืดหยุ่น หรือมี
ภาระงานอ่ืน ๆ ที่ทำให้ไม่
สามารถเข้าร่วมการอบรม
ได้ตรงเวลา 

9. โครงการพัฒนาบุคลากร
วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส 

ครั้ง 1 70,๐๐๐ / / - - วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้อเสนอแนะ : สำรวจความ
ต้องการการพัฒนาของบุคลากร 
และประเมินความต้องการพัฒนา
ท ักษะของบ ุคลากรภายใน
วิทยาลัย เพื่อให้หลักสูตรอบรม
ตอบสนองความต ้องการของ
บุคลากรทุกระดับ ตั้งแต่ผู้สอน, 
เจ้าหน้าที ่ฝ ่ายสนับสนุน ไป
จนถึงฝ่ายบริหาร 
ปัญหาอุปสรรค : ปัญหาด้าน
เ ว ล า แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร 
บุคลากรบางคนอาจมีภาระ
งานที ่ต ้องร ับผ ิดชอบใน
เวลาเด ียวก ัน ทำให ้ ไม่
สามารถเข้าร่วมการอบรม



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หน้า ๒๒ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ได้เต็มที่ หรือทำให้การจัด
อบ ร ม เ ก ิ ด ค ว า มล ่ า ช้ า
หรือไม่สามารถจัดในเวลาที่
เหมาะสม 

10. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านประกัน
คุณภาพ 

ครั้ง 1 3,200 / / - - วิทยาลัยเทคนิคนราธิวาส - ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ  : ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การอบรม เครื่องมือดิจิทัล
และ เทค โน โ ลย ี ใ นการ
ฝึกอบรม เช่น ซอฟต์แวร์ที่
ใช ้ในการเก ็บข้อมูล การ
ประเม ินผล หร ือการใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์ในการ
อบรม ซ ึ ่ งจะช ่วยให ้การ
เรียนรู้เป็นไปอย่างสะดวก
และมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาอุปสรรค : ปัญหาด้าน
การเข้าถึงและการจัดอบรม 
การเล ือกช ่ว ง เวลาการ
อบรมท ี ่ อาจข ัดแย ้ งกับ
ภารกิจหลักของบุคลากร 



แผนขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์สู่องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ตามประกาศฯ เรื่อง การปฏิบัติราชการด้วยเจตจำนงสุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน้า ๒๓ 

ยุทธศาสตร์/ กลยุทธ์ /
วัตถุประสงค์ ตามแผนฯ 
ประกาศ ฯ เจตจำนง 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ 
หน่วย
นับ 

เป้า 
หมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา (ไตรมาส) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ผลการดำเนินงาน /ปัญหา 
อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

๑ ๒ ๓ ๔ 

ทำให้บางคนไม่สามารถเข้า
ร่วมอบรมได้เต็มที่ 

ยุทธศาสตร์ด้านที่ ๖ 

ด้านการสื่อสารภายใน
องค์กร 

ว ั ตถ ุ ป ระส งค์  :  เ พื่ อ
ถ ่ ายทอดนโยบายการ
ปฏิบ ัต ิหน้าที ่ โดยสุจริต
จากผู้บริหารสู่ผู้ปฏิบัติการ 
และร ับฟังความคิดเห็น
ของผู้ปฏิบัติการสู่ผู้บริหาร
เพื่อให้มหาวิทยาลัยบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ :   มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานในด้านต่าง ๆ 

๑. โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ครั้ง ๑ ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - / / กองบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานอธิการบด ี

- ดำเนินการแล้วเสร็จ
ข้อเสนอแนะ : ส่งเสริมวัฒนธรรม
การประเม ินท ี ่ เป ิดกว ้าง ใน
องค์กร เพื่อให้ผู้บริหารสามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
ปัญหาอปุสรรค : สัมพันธ์ส่วน
บุคคล ที่อาจส่งผลต่อการ
ประเมิน

๒. โครงการส่งเสริม
จริยธรรมของบุคลากร 

ครั้ง 1 70,000 / / / / กองพัฒนานักศึกษา - ดำเนินการแล้วเสร็จ
ข้อเสนอแนะ : กำหนดมาตรฐาน
จริยธรรมที่ชัดเจน และประชุม
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ปัญหาอปุสรรค : การขาด
ความเข้าใจ และการรบัรู้ถึง
ความสำคญัของจริยธรรม


